Конференция «Годовой отчет — инструмент коммуникации с инвесторами»

Дата: 18.02.2010

Место: г.Краснодар, ул.Мира, д.28

«Подготовка годового отчета: новые тенденции и старые проблемы в период кризиса»

Владимир Вербицкий, первый заместитель НП «Российский институт директоров»: 

Сегодня я Вам расскажу, как писать про кризис и его влияние на Вашу компанию таким образом, чтобы инвесторы Вас не покинули.

Какие глобальные тенденции возникают в последнее время?

• В период кризиса возрастает роль годового отчёта как средства коммуникации компании с заинтересованными сторонами.

• Выравнивание уровня раскрытия информации в годовых отчетах компаний из разных стран мира.

• Рост значимости раскрытия информации о риск-менеджменте.

• Повышенное внимание инвесторов и общественности к схемам и суммам вознаграждения топ‐менеджеров.

• Рост внимания инвесторов к анализу руководством компании показателей финансовой отчетности, который должен включаться в годовой отчет.

Тенденции качества отражения информации в российских годовых отчетах:
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Все большее количество компаний представляет годовые отчеты на Интернет-сайтах, это не может не радовать, особенно это важно для региональных компаний.

Проблемными областями годовых отчетов российских компаний являются следующие:

• Стратегия развития компании.

• Управление рисками.

• Вознаграждение руководства.

• Анализ финансовых результатов.

Приведем пример отчета компании Adidas. Да, есть совпадение бизнес-плана и годового отчета в том аспекте, что компания пишет про стратегию развития, поскольку инвесторам очень важно видеть, куда движется компания. И важно, чтобы в отчете была видна связь между прошлым и будущим компании.

В отчете представлены рыночные возможности и позиция компании, чтобы было понятно, где вы, где ваши конкуренты, где ваши преимущества и т.д.

Также в отчете следует выделять стратегические ориентиры компании, в отчете компании Cadbury они наглядно представлены.

Как я уже говорил, очень важно показать в отчете связь между прошлым и будущим, рассказать о ходе выполнения в отчетном году заявленной ранее стратегии. Если ее реализовать не удалось, расскажите об этом.

Далее следует описать план мероприятий по реализации стратегии (например, отчет ОАО «НЛМК» за 2008г.). Чтобы не было общей фразы с оторванностью от конкретных действий по ее воплощению в жизнь. Используйте графики, чтобы выразить стратегию просто, последовательно и незабываемо.

Управление рисками. В годовом отчете 2009г. следует обязательно отразить систему риск-менеджмента, поскольку, скорее всего, у подавляющего количества компаний результаты хуже, чем в 2008г. Надо стремиться переводить риски в цифровые значения. 

Для начала следует описать систему рисков и классифицировать их (например, отчет компании Philips). Следует указывать именно те риски, которые присущи сфере деятельности компании. Читал отчет компании, которая занимается торговлей в рублях, занимает в рублях, а описывает в своем отчете валютные риски. Следует дать ясное описание основных рисков компании, например, как в отчете компании Trelleborg. Нужно показать взаимосвязь системы рисков и стратегии компании.

Недостатки в раскрытии вознаграждений руководителей:
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Не спешите сразу показывать информацию по вознаграждению каждого сотрудника, но попадите в эти 52% и укажите общий размер вознаграждения всех указанных лиц. Очень важно показать критерии выплаты вознаграждений и показать, что это вознаграждение привязано к результатам работы. 

Финансовая отчетность. Большинство компаний публикуют лишь бухгалтерскую отчетность. Понятно, что есть определенные требования ФСФР о том, что ее нужно раскрывать, но лучше, чтобы было пояснение. Например, у вас выросла выручка. Нужно объяснить, почему она выросла. Или, например, какой-то показатель ухудшился. Следует пояснить почему. Например, годовой отчет Лукойла. В отчете анализ показателей занимает более значительный объем, чем сами показатели.

Начинать подготовку годового отчета следует с четвертого квартала отчетного года. Выделить бюджет на подготовку отчета, привлечь консультантов, формировать рабочую группу, разработать концепцию годового отчета. Возглавлять рабочую группу должен один из топ-менеджеров. В небольших компаниях — не ниже заместителя руководителя.

